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- Tiép tuc tap trung cai thién cac diéu kién lam viéc, trién khai phuong 4n xtt ly tut o
khu vue bo Bic; tap trung boc dat md vach khu vire moong. Nang cao hon nita chét luong,
hi¢u qua cong tac khoan né min. Tiép tuc quy hoach hé théng tang cong tac phu hop véi
ddng bd thiét bi xtic, van tai, dac bict cai tao diéu kién cho cac thiét bi lon (xtc, 6t8) hoat
dong c6 hiéu qua va ning suét cao.

- Chi dao, thyc hién quyét liét cong tac lam duong, mé rong mét duong va nang cao
chét luong cac tuyén duong van chuyén dé nang cao nang suat thiét bi, dam bao an toan.

- Thyc hién chat ché hiéu qua cac bién phéap quan tri tai nguyén, nang cao chit luong
than khai thac, giam ty 1¢ ton thét than; chuan bi kip thoi chan hang phuc vu tiéu thu. Chu
dong diéu hanh va kiém so4t chat ché céc chi tidu k¥ thuét cong nghé hang ky dé do tro than
khai thac nam 2022 dat < 37,45%.

- Xay dung va trién khai thure hién hiéu qua cdc phuong an thoat nudce, phong chéng
mua bao, muyc ti€u la giam t6i da luong nude mua chay xuong moong va giam lugng bun
dat troi 14p xudng day mo, giam chi phi dong Iy, chi phi xir ly bun moong.

- Tiép tuc trién khai thuc hién dong bd cac giai phap ky thudt cong ngh¢ theo
“Phuong én trinh ty Khai thac hgp Iy 3 md" trong tinh hinh méi.

2. Cac giai phap trong t chire diéu hanh san xuat, tiéu thu sin phfim

- Can dbi nang luc thiét bi va lao dong dé xay dung va thye hién ké hoach san xuit,
tiéu thy tmg thang, timg quy nhim dam bao hiéu qua san xuét va hoan thanh ké hoach san
xuat kinh doanh niim 2022. Phan d4u 6 thang dau ndm cac chi tiéu chinh dat > 50 +52% ké
hoach nam 2022 (riéng than nguyén khai > 60%).

- Chu dong can dbi san XUat, tiéu thu phu hop vdi dién bién cta thi truong, diéu kién
thoi tiét dé dam bao hiéu qua san xuat Khai thac, sir dung hiéu qua cac hé thong sang tuyén
hién c6 cua Cong ty. T4 chire san xudt, ché bién cdc chiing loai than ¢6 chat luong theo yéu
cau cua thi truong, dam bao hoan thanh ké hoach tiéu thu va doanh thu.

- Chi dao, t& chirc san xuat theo dung hudng k¥ thudt. Nang cao hon nira hiéu qua
cong téc dicu hanh, b6 tri thiét bi hop 1y, dam béao thiét bi hoat dong co hiéu qua, tang gio hoat
dong hiru ich cua thiét bi nham gidm chi phi huy dong thiét bi. Chi dao, thuc hién dong bo cac
giai phap trong t6 chire san xudt, sira chia thiét bi dé nang cao nang suat thiét bi.

3. Cong tac quan ly, sira chira vin hanh thiét bi

- Chi dao va thyc hién cac giai phap dé nang cao chit lugng cong tac quan ly, sua
chita thiét bi nhdm dép img dugc yéu cau san xuét; dic biét kiém soat viéc huy dong, st
dung thiét bi hang thang, hang quy dam bao hi¢u qua .

- Néng cao chit luong cong tac kiém tra, giam sat, thuc hién quy trinh thiét bi, quan
Iy, van hanh va stra chira thiét bi giam ca may hong dot Suat.

- Phan loai va sir dung hiu qua cac thiét bi hién co; tiép tuc ra sodt dua vao memcat,thanhly cac
thiét bi cii hoat dong khong hiéu qua nhém phat huy hiéu qua néng suét thiét bi, giam chi phi sén XUAL.

- T chire chat ¢hé ¢ong tac quan ly,jsu’dung mua ban vat tu thiét bi, nhién llt_;u theo dl.}ng quy
dinh, dam bao ty 1 tdn kho vat tu phti hop dé tiét kiém chi phi nhung khong gy ach tic san xuat.
4. Cong tac An toan-VSLD, an ninh trat ty

- Tang cuong t6 chirc thuce hién cac bi¢n phap dam bao an toan cho ngudi va thiét bi;
nang cao chat luong, kiém tra, giam sat vé thuc hién cac quy trinh, quy pham an toan trong
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san Xuat, nang cao cong tac ty chii an toan cia CBCN. Trién khai thuc hién nghiém phuong
an giai quyet su ¢6 hang quy di duoc Tap doan phé duyét. Muc tiéu trong ndm 2022: Céng
ty khong dé xay ra tai nan lao dong, su ¢ thiét bi, su ¢o chay nd nghiém trong.

- Chu dong xdy dung va thuc hi¢n céc bién phép phong ngira; tang cuong kiém tra,
kiém sodt bao vé an ninh trat tr, nhat 12 cong tac bao v¢ tai nguyén, ranh gidi mo, khai thac,
ché bién va tiéu thu than, khoang san. Phoi hop chit ché véi dia phuong, cac don vj trong
khu vue dam bao 6n dinh an ninh trat tu trén dia ban.

5. Cong tac dau tw, bao V€ moi trudomg

- Can doi t6 chire thue hign hiéu qua cdc du 4n dau fur nam 2022 theo ké hoach. Tap trung
day nhanh tién do thuc hién diéu chinh Du 4n dau tu XDCT Mo thzqm Coc Sau. Phoi hop voi diz}
phuong thue hién cong tac giai phong mt bang, thué dat phuc vu d6 thai. Thue hién cic budc dé
ban giao cum dan cu khu bai bién 10/10 theo quy dinh.

- Tiép tuc déy manh thuc hién dp dung Tin hoc héa, Tu dong hoa trong san xuat kinh
doanh: Ty dong giam sét cac thong s6 van hanh tram bién ap 35/6KV tir xa.

- Chi dao, thuc hién hiéu qua cong téc tudi nude dap bui trén Khai truong mo va cac khu
vue gan khu vure dan cu, Dac biét khai théc str dung hiéu qua céc hé thng phun suong dap bui va
kiém sodt moi truong tai khu vire Sang 1, ciu thai va bai thai Bong Cao Son. Khén truong thuc
hién b6 sung céc gidi phép chéng bui tai khu vue Sang 1 dam bao 6n dinh, lau dai. Phéi hop voi
Cong ty Méi truong trién khai thuc hién dur 4n ning cong sudt Tram xir Iy nuée thai Coc Sau.

6. Cong téc to chiic, tii co cAu, phat trién ngudn nhén lue

- Tiép tuc thyc hién cong tac tai co cdu t6 chire bd mdy va lao dong theo hudng tinh
gon, hiéu qua; thuc hién tinh gian lyc luong lao dong va co ciu lai lao dong theo dinh mure,
dinh bién lao dong ctia TKV.

.~ Cén doi thyc hién xa hoi hoa mot s6 cong vige phuc vy phit hop véi didy kién thuc
té cua Cong ty. Tiép tuc trién khai Phuong én tai tuyén doi voi tho stra chira thiét bi mo da
nghi ché do, dic biét 1a thy bac cao.

- Can dbi tuyén dung, sip xép lao dong hop Iy voi §<é hoach san luong dé dam bao
hi€u qua sir dung lao dong, Chu trong cong tac dao tao d€ nang cao trinh do cho CBCN,
nhat 1a cong tac dao tao lai va boi dudng nang cao tay nghé cho CNKT.

- Tiép tuc thuc hién danh gia hiéu qua cong vie va tra lwong theo KPI tai céc phong ban
trong Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién cic ndi dung theo D& 4n tai co cAu Cong ty giai doan
2021+2025, trong d6 tap trung trién khai thuc hién Phuong 4n T4i co cdu Cong ty ¢6 phan
Than Coc Sau - Vinacomin va Cong ty ¢6 phan Than Péo Nai - Vinacomin ngay sau khi ¢
quyet dinh phé duyét ctia cap c6 thim quyén.

7. Cong tac quin tri chi phi; quan Iy kinh té, tai chinh

- Tang cuong cong tac quén trj doanh nghiép, quan tri chi phi; t6 chirc kiém soat chit
ch& chi phi tir dau vao dén diu ra & cac cong doan SXKD, dic biét kiém tra, kiém soat chat
ché chi phi vat ligu, nhién liu. Té chirc giao ké hoach gén véi giao khoén chi phi cho cac
don vi, b6 phén dam bao muyc tiéu tiét kiém, hiéu qua.

- Tiép tuc ra soat va hoan thién sém ké hoach 5 ndm 202042024 dé bao céo Téap

doan TKV théng qua lam co s& cho viée xay dung ké hoach cdc nam téi va diéu chinh ké
hoach nam 2022 dat hi¢u qua.
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- Tiép tuc ra soat, bd sung va hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bo cta
Codng ty cho phu hop véi quy dinh cta phap luét va cac quy dinh quan Iy hién hanh.

- Xay dyng va trién khai Phuqng an thu hoi va su dung dat, da thai mé Coc Séau lam
vat liéu san lap trén dia ban thanh pho Cam Pha - Van Pon giai doan 2022+2025.

- Lap ké hoach va trién khai thuc hi¢n hiéu qua cOng tac tai chinh; st dung ¢6 hiéu
qua nguon von kinh doanh, ddm béo céc chi tiéu tai chinh theo ding quy dinh.

8. Cong tac chim lo doi séng, tinh than cho nguoi lao dong

- Tiép tuc thuc hién céc gidi phap cham lo doi sng vat chat, tinh thn, cai thién didu
kién lam viéc; tao du viée lam, 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong.

- Quan ly chit ché quy tién luong, 6 chirc quan ly cong tac lao dong tién lwong dam
bao can doi thu nhap va viée lam cho céc don vj trong Cong ty.

- Thire hién t0t cong téc cham séc sire khoe cho ngudi lao dong. Tiép tuc trién khai
thuc hién cédc bién phap phong, chéng dich Covid-19 trong tinh hinh méi theo ding chi dao
clia cac cép. Muc tidu la kiém sodt hi¢u qua dich bénh, giit 6n dinh san xuit.

- f)éy manh cong téc tuyén truyén, huéng dan dén nguoi lao dong vé nhiing muc tiéu
va giai phdp thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh. tao su df‘)ng thuén trong CBCN; phat
huy truyén thong “Ky ludt va Dong tam™ ddy manh céc phong trao thi dua lao dong san
xuat, thyc hién thing loi myc tiéu kép “Day Iui dich bénh Covid-19 - Hoan thanh nhiém vu
san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2022",

Irén day la bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 . phuong hudéng nhiém
vu nam 2022 cta Cong ty ¢d phan Than Coc Séu-Vinacomin xin duoc béo cdo trude Dai hoi.

Noi nhin: GIAM POC
- Céc ¢b dong Cong ty:

-Cac TV HDQT, BKS;

- Ban Giam déc Congty;

- Dang ty, Cong doan, Doan TN Cong ty;

- Luu VP (Th).

Nguyén Viin Thuin



TAP DPOAN CONG NGHIEP

THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CP THAN COC SAU - VINACOMIN

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
Tai ngay 31 thang 12 nim 2021
(Bd dwoe Cong ty TNHH PKF Viét Nam kiém todn)

I. BANG CAN DPOI KE TOAN

STT NOI DUNG MA SO SO CUOI NAM SO PAU NAM
I |TAISAN NGAN HAN 100 760.080.541.539 539.475.013.366
1 |Tién va cac khoan tuong duong tién 110 1.163.719.564 1.883.697.216
2 |Céc khoan déu tu tai chinh ngan han 120 0 0
3 |Céc khoan phai thu ngén han 130 131.058.908.249 113.912.152.270
4  |Hang ton kho 140 552.568.076.035 337.110.585.114
5 |Tai san ngan han khéc 150 75.289.837.691 86.568.578.766
11 |TAI SAN DAI HAN 200 1.030.001.794.570|  1.168.744.902.807
1  |Cac khoan phai thu dai han 210 54.286.303.252 49.212.157.222
2 |Tai san ¢b dinh 220 651.050.921.812 770.481.901.461
- Tai san ¢é dinh hitu hinh 221 650.910.136.006 770.260.666.623
- Tai san ¢é dinh vé hinh 227 140.785.806 221.234.838
3 |Bét dong san dau tu 230 0 0
4 |Chi phi xay dung co ban do dang 240 4.326.253.919 4.317.193.805
5 |Céc khoan dau tu tai chinh dai han 250 0 0
6 |Tai san dai han khac 260 320.338.315.587 344.733.650.319
I |[TONG CONG TAI SAN 270 1.790.082.336.109|  1.708.219.916.173
IV |[NQ PHAI TRA 300 1.425.471.763.220|  1.374.005.755.688
1 |Nongin han 310 1.166.338.396.068|  1.006.998.025.460
2 |No dai han 330 259.133.367.152 367.007.730.228
V |VON CHU SO HUU 400 364.610.572.889 334.214.160.485
1 |Vén chii s¢ hiru 410 364.610.572.889 334.214.160.485
- Vén gop cua chi so hitu 411 324.961.050.000 324.961.050.000
- Quy dau tu phat trién 418 2.040.317.377 2.040.317.377
- Loi nhuan sau thué chua phan phbi 421 37.609.205.512 7.212.793.108
2 |Nguén kinh phi, quy khac 430
Nguén kinh phi da hinh thanh TSCD 432

TONG CONG NGUON VON

1.790.082.336.109

1.708.219.916.173




I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

STT CHI TIEU NAM NAY NAM TRUGC
1 |Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 2.675.815.388.106 3.124.086.175.224
2 |cac khoan giam trir doanh thu
3 |Doanh thu thuan vé ban hang va CCDV 10 2.675.815.388.106|  3.124.086.175.224
4 |Gi4 von hang ban 11 2.448.848.969.436|  2.933.809.223.073
5 |Loi nhuan gop vé ban hang va CCDV 20 226.966.418.670 190.276.952.151
6  |Doanh thu hoat dong tai chinh 21 1.593.710.171 1.464.440.490
7 |Chi phi tai chinh 22 56.956.119.150 51.319.240.699
8  |Chi phi ban hang 25 3.988.479.934 3.226.684.729
9 |Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 119.342.259.845 131.053.183.220
10 |Loi nhuan thuan tur hoat dong kinh doanh 30 48.273.269.912 6.142.283.993
11 |Thu nhap khéc 31 1.176.339.711 3.389.156.510
12 |Chi phi khéc 32 513.422.291 2.318.647.395
13 |Loi nhun khac 40 662.917.420 1.070.509.115
14 |Téng loi nhuan ké toan trude thué 50 48.936.187.332 7.212.793.108
15 |Thué thu nhap doanh nghiap 51 11.326.981.820 0
16  |Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép 60 37.609.205.512 7.212.793.108
17 |Lai co ban trén ¢b phiéu 70 1,157 222

I1L. KET QUA THUC HIEN CHI TRA TIEN LUONG, THU LAO CUA HPQT, BKS

STT CHU'C DANH TIEN LUONG THU LAO
I [Hoi dong quan trj va vién chic quan ly 1.911.666.000 271.920.000
2 |Ban kiém soat 123.979.000 141.760.000

Téng cong 2.035.645.000 413.680.000
IV. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

STT CHIi TIEU PVT NAM NAY NAM TRUOC
I [Kha nang thanh todn ng dén han Lan 0,65 0,54
2 |Hé s6 no phai tra/ vén CSH Lan 3.86 4,05
3 meg quay von l.Lru déng (DDT/VLD) Léan 4,12 4.45
4 |Véng quay hang tén kho (DTT/HTK) Léan 6.02 8,43
5 |Chi tiéu vé kha néng sinh 1

+ Hg 56 LNST/ Vén chii s¢ hivu (ROE) % 11,50 221
+ Hé 56 LNST/ Tong tai san (ROA) % 25 0,39
Cdm Pha, ngay  thdng 4 ndm 2022
KE TOAN TRUONG GIAM POC
(Da ky)

Pham Thanh Phuong

Nguyén Vin Thuéin




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
_ THAN-KHOANG SAN VIET NAM Dgc 1ap - Tw do -~ Hanh phic
CONGTY CP THAN CQC SAU-VINACOMIN

Cdm Pha, ngay  thdng 4 nam 2022

‘ _ (DU'THAO) TO TRINH
Vé vige phan phoi lgi nhuén va trich Iap cac quy cia Cong ty nim 2021

Kinh guri: Cac Quy vi ¢b dong Cong ty ¢6 phan Than Coc Séu-Vinacomin.

Cén ctr Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phii vé dau tr vén Nha
nuoc vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tai san doanh nghiép;

’ Can ctr Nghi dinh 87/2015/ND-CP ngay 16/10/2015 ctia Chinh phti vé giam sét dau tu
von nha nude vao doanh nghi€p; gidm st tai chinh, danh gid hiéu qua hoat dong va cong khai
thong tin tai chinh ctia doanh nghiép Nha nuée va doanh nghiép ¢ von Nha nudc;

Can et Thong tw 20022015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ctia B Ti chinh vé& hudng din mot sé
ndi dung ve giam sat dau fir von nha nude vao doanh nghi€p, giam sat tai chinh, danh gia hi¢u qué hoat
dong va cong khai thong tin tai chinh cia doanh nghi¢p Nha nude va cac doanh nghiép ¢o von Nha nudc;
Thong rsd 77/2021/TT-BTC ngay 17/9/2021 cta Bo Tai chinh stra doi, bo sung mot s6 dicu ctia Thong
tr s0 2002015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ctia Bo Tai chinh hudng dan mt s6 ndi dung veé gidm sat dau
trvon nha nude vao doanh nghiép; gidm sat tai chinh, danh gia hi¢u qua hoat dong va cong khai thong tin
tai chinh ctia doanh nghiép nha nude va doanh nghi€p ¢6 von nha nudc;

~ CanclrDicu 1¢ td chirc va hoat dong Cong ty ¢6 phan Than Coc Séu-Vinacomin duoc stta déi,
bo sung va nhat tri thong qua tai Dai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty ngay 22/4/2021:

Can cir Quyét dinh sb 118/QD-TCS ngay 02/10/2015 cia HDQT Cong ty v& viéc ban
hanh quy ché quan Iy tai chinh ctia Cong ty ¢ phan Than Coc Sau-Vinacomin;

Hoi dong quan trj Cong ty trinh Dai hoi dong co déng Cong ty phuong 4n phén phéi loi
nhuan va trich [ap céc quy nam 2021 ctia Cong ty cd phéan Than Coc Sau -Vinacomin, nhu sau:

TT Chi tiéu PVT S6 tién Ty 16 (%)
Loinhufnudethu¢ TNDN | Ding | 48936187332
_|ThueTNDN .| Dong | 11.326.981.820 2315
_______ 3| Loinhuinsau thué chuaphanphéi | DPéng | 37.609.205.512| 76.85
3.1 |Chiacotie (Dukién6%) | Dong | 19.497.663.000 | 51,84
32 | Loinhugn con lai duoc richbosung cdequy | Péng | 18.111.542.512
- | Ouwp khen thuong, phiclgi | Déng | 17.855592.512| 4748
- | Qup thuong nguweoi quan 1y doanh nghiép Dong 255.950.000
Kinh dé nghi Pai hoi dong cb dong Cong ty xem xét, thdng qua./.
Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TRI
- HDQT, BKS Céng ty; CHU TICH

- Céc ¢6 dong Cong ty:
- Luu VT, HDQT, H(.....)

Pham Céng Hwong



TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc 1ip — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP THAN CQC SAU-VINACOMIN

Céam Phd, ngay  thdng 4 ndm 2022

(DU THAO) BAO CAO
Chi trd tién thi lao clia thanh vién HDQT, BKS va tién luong ciia
Trudng ban Kiém soat chuyén tréch, tién luong ngudi quén y Céng ty nim 2021;
dé xuét thii lao ctia thanh viéen HPQT, BKS niim 2022

Kinh gui: Cac Quy vi cd dong Cong ty ¢b phan Than Coc Sau-Vinacomin
Can cuor Nghi dinh so 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh Phu quy dinh vé lao
dong, tién luong, thi lao, tién thudng dbi vi cong ty ¢6 phan, vén gop chi phdi ctia Nha nudc:

Can cir Thong tw s6 28/2016/TT- BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bo Lao dong-Thuong
binh va Xa hoi hudng dan thue hién quy dinh v& lao dong, tién Iwong, thi lao, tién thudng doi
v6i Cong ty ¢d phan, von gop chi phdi cia Nha nudc;

Can cir Didu 18 16 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phén Than Coc Sau—Vinacomin.
Can cu Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty ¢d phan Than Coc
Sau—Vinacomin s6 52/NQ-DHDCD ngay 22/4/2021:;

Hoi dong quan tri Cong ty ¢o phén Than Coc Sau-Vinacomin bao cdo Dai hoi vé viée chi tra
tién tht lao ctia thanh vién HDQT, BKS va tién luong clia Truong ban KS chuyén trach, tién luong
nguoi quan ly Cong ty nam 2021; ké hoach chi tra thi lao, tién luong va céc loi ich khac ddi voi
HDQT, BKS nam 2022 nhur sau:

1. Tién thil lao chi tréi cho céc thanh vién HDQT, BKS va tién lwong ciia Trudng ban
Kiém soat chuyén trach, tién lwong ciia nguoi quan ly Cong ty nam 2021

a) Tién thu lao cua cac thanh vién HDQT, BKS Cong ty nam 2021

- 05 Thanh vién HDQT ctia Cong ty : 271.920.000 dong.
- 03 Thanh vién Ban Kiém soét ctia Cong ty . 141.760.000 dong.
- Téng sb tién thi lao chi trd cho HDQT, BKS : 413.680.000 dong.

Bing chii: (B6n triim mudi ba triéu siu trim tam muoi ngan dong chin)
b) Tién lwong chi tra ddi véi Truong ban Kiém soat chuyén trach 04 thang ctia nam
2021 (tir thang 01+4/2021) 1a 123.979.000 dong.
¢) Tién luong clia Ngudi quén 1y Cong ty nam 2021: 1.911.666.000 dong.
~ 2.Kéhoach chi trd thil lao, phy cAp va cic loi ich khic dbi voi Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat nam 2022

a) Mirc chi tra tién thu lao cho cac thanh vién HDQT, BKS khong chuyén trach
nam 2022 dugc xac dinh nhu sau:

STT Chirc danh Mikc thu lao hang thang (VND/nguoi)
1 Chu tich HBQT 25.700.000 x 20% = 5.140. 000
= T hdnhwen mpor | == 006 _____ X 0% = 4 = 006 ____________________ "
3___ [ru'o'ng = Klem Soat _________________________________________________ . 20% o 580 =
- —r e —— 7 T = .




2

b) Thanh vién HDQT ddc 1ap duge chi tra phu cfip‘ tuong duong mtc tién luong cua
thanh vién HDQT hoat dong chuyén trach la 21.900.000 dong/nguoi/thang.

¢) Vige chi tra thu lao/phu cap cla céc thanh vién HDQT/HDQT doc lap, BKS dugc tam
tmg 80% mure thu lao/phu cép cia thang dé; s con lai duoc quy€t toan va chi tra vao cudi nam
dua trén két qua SXKD ctia Cong ty va mitc do hoan thanh nhi¢m vu trong nim cua timg thanh
vién HDQT, BKS Céng ty theo quy dinh tai Nghi dinh 56 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cuia
Chinh Phu va céc van ban huéng dan ¢6 lién quan.

Kinh de nghj Dai hi dong ¢6 dong Céng ty thong qua./.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TR]
- HDQT, BKS Céng ty (B/c): CHU TICH

- Cac ¢b dong Cong ty;

- Luu VT, HPQT, TCLD, Ph(....).

Pham Céng Huong




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CP THAN CQC SAU-VINACOMIN

Cdm Pha, ngay  thang 4 nam 2022

(DU THAO) BAO CAO
Hoat dong ciia Hgi dong quan tri nam 2021;
Phwong huéng nhiém vu nim 2022

Kinh giri: Cac Quy vi ¢6 dong Cong ty ¢6 phan Than Coc Séu - Vinacomin

Can ctr Luat Doanh nghi¢p ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctr Didu 1é 6 chire va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Than Coc Sau -Vinacomin;

Hoi dong quén trj Cong ty ¢6 phin Than Coc Sau - Vinacomin xin duge bao cdo cac Quy vi
¢6 déng vé hoat dong ciia Hoi dong quén tri ndm 2021, phuong huéng nhiém vy nam 2022 nhu sau:

L. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021

1. Co ciu to chire ciia HDQT: Trong nam 2021 nhan sy cua Hoi déng quan tri 6n
dinh, c4c thanh vién trong Hoi déng quan tri gom co:

1. Ong Pham Céng Huong Chu tich HDQT (khong diéu hanh).

2. Ong Nguyén Van Ta Thanh vién HDQT (khong diéu hanh).

3. Ong Nguyén Van Thuin Thanh vién HDQT, Giam dbc Cong ty.

4. Ong Nguyén Tan Long Thanh vién HDQT, Phé giam ddc Cong ty.

5. Ong Trén D Kha, Thanh vién HDQT, Pho bi thu Dang ty Cong ty (khong diéu hanh).

Trong 05 thanh vién HDQT ¢6 02 thanh vién kiém nhiém chirc vu diéu hanh Cong ty va 03
thanh vién la thanh vién HDQT khong dlcu hanh. Cac thanh vién HDQT déu duge phéan cong phuy
trach, theo doi timg [inh vuc quan ly, san xuat kinh doanh cu thé pht hop véi nang luc, kinh nghiém
cua minh.

2. Cic hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

2.1. Cac cude hop Hoi dong quén tri

HDQT da t6 chire hop thuong ky theo quy dinh va cac cude hop dot xudt khac dé nghe cac

thanh vién HDQT béo cdo tinh hinh hoat dong SXKD cuia Cong ty va thao luan dé kip thoi dua ra
céc quyét dinh pht hop voi diéu kién thuc té SXKD ctia Cong ty, cu thé:

S6 bubi TV Ié Lyndo
hop khéng
STT | Thanh vién HDQT Chite vu EpQT | MM | ham dy
dy hop :
tham duw hop

1 Ong Pham Long Hucmg Chu tlch HBQT 24/24 100%

3
+ Ong Nguyen Tan Long Thanh vién HBQT 24/24 100%
5

Ong Tran Dirc Kha Fhanh vien HDQT 24/24 100%
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Nam 2021, HDQT Cong ty da hop 24 phién qua hinh thuc hop truc tiép va hop true tiép
két hop vai truc tuyén, ban hanh 143 van ban theo thim quyen (trong d6 gdm 52 Nghi quyétva 9l
quyét dinh, vin ban khac). HDQT thuc hién nghiém cong tic quén tri, gidm sat bo mady diéu hanh
Cong ty nham trién khai thuc hién ding nghi quyét, quyét dinh ban hanh ctia HDQT.

Thuc hién déy du cac bdo cao dinh ky va bao céo khi c6 yéu cau ctia Chi sé hiru hoédc co
quan Nha nude ¢6 thim quyén; thue hién cong b thong tin ding quy dinh ctia phép luét, cong
khai, minh bach.

Néam 2021, HDQT da thuc hién t6t chire ning, nhiém wu, quyén han theo quy dinh cua phap
ludt, Diéu ¢ Cong ty: trién khai thuc hign Nghj quyét Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2021; cac
thanh vién HDQT Cong ty da hoat dong diing chiic trach, hoan thanh tét nhiém vu duge giao mot cach
trung thyrc, can trong, minh bach, vi loi ich ciia céc ¢ déng va ctia Cong ty.

2:2. Chi dao thyc hién hoat dong san xuat kinh doanh: Hoi déng quan tri da trién khai thuc
hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2021, chi dao, giam sat bo may dicu hanh quan Iy cong
ty co ban hoan thanh ké hoach SXKD nim 2021 theo ké hoach diéu chinh.

(Két qué hoat dong SXKD nam 2021 nhu Gidm dée Cong ty da bao céo trude Dai hoi).
~ 23.Cong téc dau tur phat trién sén xuAt: Trong nam Cong ty da can doi, diéu chinh céc dur 4n
dau tr ndm 2021 pht hop véi tinh hinh thyc t€ dé dam béo hiéu qua dau tur. Nam 2021 Cong ty da
trién khai thue hién 03 du an chuyén tiép ctia nam 2020 va 02 du an khéi cong méi ndm 2021 voi
tong gia tri dau tu thuc hién 14 53 ty 711 tricu dong, dat 90.45% ké hoach.

2.4. Cong tac t6 chirc can bo

Nam 2021, Hoi dong quén tri Cong ty da hop va di dén théng nhét vé cOng tac t6 chirc can
bo trong Ban diéu hanh va can bo chu chét trong Cong ty nhu sau:

- Thong qua viée ong Vi Van Hing, Phé giam dée Cong ty duoc nghi viéc dé husng ché dé
huu tri ke tir ngay 01 thang 5 ndm 2021:

- Thong quaqdé Giam déc Cong ty b6 nhiém lai 10 can bo 1 Truéng phong, Quéan dbc;
thong qua viéc chuyén doi chire danh ddi vai 02 can b6 chuyén trach Pang Cong ty.

- Phe duyét danh séch quy hoach cén bg lanh dao quan Iy diéu hanh Céng ty giai doan tir
nam 2020+2025 (sau ra soat, bo sung).

2.5. Cong téc 10 chire, ti co cAu, sir dung lao dong

- Trién khai thyc hién c6 hiéu qua céc ngi dung theo D& an téi cor céu Cong ty: tiép tue ra
soat, sdp xép lai mo hinh t6 chire san xuit theo hudng tinh gon, hiéu qua; mé hinh hién tai Cong ty
con 13 ¢ong truong/phan xudng va 13 phong ban quan ly.

- Cong ty trién khai cdc budic vé tiép tuc trién khai T4i co chu Cong ty ¢6 phan Than Coc
Sau - Vinacomin va Céng ty ¢6 phan Than Déo Nai - Vinacomin theo Con g vin s 2290/TK V-
KTTC ngay 27/5/2021 cia HDTV Téap doan TKV; Céng ty da thanh lap Ban chi dao, thanh lap
T6 cong tac gitp viée Ban chi dao va phan c¢ong nhiém vu cac thanh vién Ban chi dao, TO cong
tic gitip viéc Ban chi dao tiép tuc trién khai t4i co cdu Cong ty ¢6 phan Than Coc Séu -
Vinacomin va Céng ty co phan Than Déo Nai - Vinacomin; Cong ty da phdi hop cung Cong ty
Tu van mé va Cong ty ¢6 phan Than Déo Nai - Vinacomin trién khai thuc hién mot s cong viée
theo chuong trinh, ké hoach téi co céu 02 Céng ty.

- Thye hién dénh gid hiéu qua cong viée va tra luong theo KPI tai céc phong ban trong Cong ty.
- T6 chire thanh cong ai hoi dong cb déng thuong nién nam 2021.
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- T4 chire thuc hién cac bién phép tinh gian lue luong lao dong va co cdu lai lao dong; két
qua ndm 2021 Cong ty giam tuyét ddi 105 lao dong, tong s lao dong dén 31/12/2021 14 2.219
nguoi (nir 448).

- Cén déi, sap xép lao dong hop 1y, dim bao hi¢u qua su dung lao dong. Lao dong binh
quan ndm 2021 dat: 2.272 ngudi, gidm 64 nguoi so voi ké hoach.

3. Céng tac giam sat dbi v6i Giam dc va Nguoi diéu hanh Cong ty

- Hoi déng quan tri da thue hién tét chirc nang quan 1y, giam sét, chi dao Giam ddc va bd
mdy diéu hanh Céng ty thong qua ché do bao céo dinh ky va to chtre hop hang thang, hang quy

gitta HDQT véi Giam doc va Ban diéu hanh vé tinh hinh san xuét kinh doanh, t6 chirc, ti co cu,
dau tur, dinh hudng phat trién Cong ty, c4c van dé phét sinh...

- HDQT da tao diéu kién thuén loi nhét dé Giam doc dieu hanh chi dao cdc don vi trong
Cong ty thuc hién tot Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT Cong ty va cap trén.
- Trong qué trinh t6 chitc hoat ddng SXKD nam 2021, Gidm dbe va bd mdy diéu hanh

Cong ty da thyuc hién nghiém chinh, ddy du céc ndi dung Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT da
ban hanh.

- Nam 2021, Giam dde va bd may didu hanh Cong ty da trién khai, hoan thanh nhiém vu Dai
hdi dong ¢o dong va HDQT giao, co ban thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nam 2021 theo ké
hoach diéu chinh, bao toan va phat trién von kinh doanh; dam béao viéc lam, 6 6n dinh thu nhap cho
nguoi lao dong; cong tac an ninh trét o, chinh tri, an toan lao dong dugce gitr vimg,

4. Bao cao thu lao cia thanh vien HDQT, BKS niam 2021

Can cir Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong thuong nién Cong ty ¢d phan Than Coc Séu -
Vinacomin ngay 22/4/2021, Cong ty da chi tra thu lao ndm 2021 cho céc thanh vién HDQT, BKS
kiém nhiém véi tong s tién 1a 413.680.000 dong,

IL. TOM TAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY III (2017+2022)

Hoi dong quén trf cdng ty nhiém ky I (2017+2022) da duoc Pai hoi dong ¢d dong thuong
nién Cong ty to chirc ngay 27/ 4/ 2017 bau 05 thanh vién HDQT, gom:

1. Ong Pham Hong Tai Chu tich HDQT.

2. Ong Vi Vian Khan Thanh vién HDQT.
3. Ong Nguyén Van Thuén Thanh vién HDQT.
4. Ong Nguyén Tn Long Thanh vién HPQT.
5. Ong Tran Dirc Kha Thanh vién HDQT.

Trong nhi¢m ky, do yéu cAu clia td chire nén ¢6 s thay doi nhan sy HDQT nhu sau:

(1) Chap thuén dé ong Pham Hong Tai, Truéng ban - Thanh vién Ban Quan ly von TKV thoi
tham gia Hoi dong quan tri va thoi gitr chire Chu tich Héi dong quan tri Cong ty, ké tir ngay 01/5/201 9
dong thoi phé duyét bd nhiém 6 ong Pham Cong Huong, Trudng ban - Thanh vién Ban Quén ly von
TKV, Nguoi dai dién quan ly phén von ctia TKV giit chire thanh vién Hoi dong quan tri va gitt chirc
Chu tich Hoi dong quan trj Cong ty, ké tir ngay 01/5/2019;

(ii) Chilp thuan dé ong Vi Van Khan, Nguoi dai dién ctia TKV - Thanh vién Hoi dong quén tri
thoi tham gia Hoi dong quén trj Cong ty va phé duyct bd nhiém ong Nguyén Van Ta, T ruong ban -
Thanh vién Ban Quan Iy von TKV, Ngudi dai dién coa TKV gilt chirc thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty, ké tirngay 16/5/2020.
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* Danh sach HPQT tir ddu nhiém ky dén nay gdm:

1. Ong Pham Cong Huong Chu tich HDQT tir 01/5/2020.

2. Ong Pham Héng Tai Chu tich HDQT dén 01/5/2020.

3.Ong Vi Van Khin Thanh vién HDQT dén 16/5/2020.

4. Ong Nguyén Van Tir Thanh vién HDQT tir 16/5/2020.

5. Ong Nguyén Van Thuén Thanh vién HDQT, Gidm déc Cong ty.

6. Ong Nguyén Tan Long Thanh vién HDQT, Phé gidm doc Cong ty.

7. Ong Tran Dtic Kha Thanh vién HDQT, Phé bi thu Dang try Cong ty.

Trong 05 thanh vién HDQT ¢6 02 thanh vién kiém nhiém chirc vu diéu hanh Cong ty va
03 thanh vién la thanh vién HDQT khéng didu hanh. HDQT da xdy dung Quy ché hoat dong; céc
thanh vién HDQT déu dugc phan cong phu trach, theo doi timg linh vuc quan ly, san xuat kinh
doanh cu thé phu hop véi ning luc, kinh nghiém cia minh,

Trong nhi¢m ky 2017+2022, HDQT da hop 186 phién qua hinh thitc hop truc tiép va hop
tryre tiep két hop véi true tuyén, ban hanh 1.022 nghi quyét, quyét dinh va vin ban theo tham
quyén; cac Quy ché, Nehi quyét, Quyét dinh ctia HDQT da kip théi cho quan ly. chi dao diéu hanh
SXKD Cong ty trong nhi¢m ky dat két qua tt theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong da quyét
nghi (chi tiét noi dung cée cude hop HDQT va Nghi quyét. quyét dinh ciia HDQT duge Cong ty
da néu hang nam va duoc cong b trén cc phuong tién thong tin ciia Uy ban Chimg khoan Nha
nude, S6 giao dich chimg khoan Ha Noi, trang website Cong ty).

* Tém lai: Trong nhiém ky, hoat dong ctia Hoi dong quén tri Cong ty da tuan tha phap
ludt, Diéu 16 3 chire hoat dong ctia Cong ty; trong nhiém ky cac thanh vién HDQT Cong ty da
hoan thanh t5t nhiém vu duge giao, tan tuy véi cong viée, can trong va trung thue, vi loi ich cua
Cong ty va cd dong.

III. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

Nam 2022 dy béo la nam con nhiéu khé khan, thach thire méi: Didu kién khai thac va khai
trudng san xuat cia Cong ty ngay cang kho khan, day moong tiép xuéng sau hon, dd cao nang tai
va cung do van chuyén 16n, dia chét phic tap, tai nguyén kho khan; tinh hinh thoi tét dién bién khé
luong; anh huéng ciia dich bénh Covid-19... D& dam bao hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh
nam 2022, dam bao loi nhuan, ¢ tie cho ¢d dong, nhu trong béo co phurong hudng nhiém vu va
cdc giai phap chi dao diéu hanh ké hoach sén xuét kinh doanh do Giam déc da trinh bay. Hoi dong
quén trj can tap trung chi dao, gidi quyét mot sb van dé trong tam sau:

1. Tap trung hoan thién som K& hoach 5 nam 20202024 diéu chinh cua Cong ty. Chi dao,
diéu hanh céc phuong 4n t chire san xué kinh doanh ctia Cong ty dam bao hoan thanh ké hoach
SXKD ném 2022, dam bao loi nhuan, c6 tirc cho cic cb dong ctia Cong ty.

2. Tiép tuc thuc hién céc néi dung theo D& dn tai co ciu Cong ty giai doan 20212025
dam bao tinh gon, hiéu qua; ra sodt, tinh gian luc luong lao dong va co cau lai lao dong dam bao sir
dung hi¢u qua nguon nhan lyc. Trién khai thuc hién Phuong an Tai co cau Cong ty ¢b phn Than
Coc S4u - Vinacomin va Cong ty ¢6 phan Than Déo Nai - Vinacomin ngay sau khi ¢6 quyét dinh

phé duyét ctia cfip c6 thdm quyén.

3. Ra soét, bo sung, ban hanh céc quy ché quan trj cua Cong ty pht hop véi cac quy dinh
ctiia Nha nuée va TKV dé bao dam cho bd may quan ly, diéu hanh cia Cong ty hoat dong linh
hoat, hiéu qua.
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4. Chi dao quan trj chat ché cac chi tiéu ky thuat cong nghé; trién khai thuc hién cac giai
phép t6 chire san xuét hop ly dé tang thoi gian lam viée hiru ich cua thiét bi, ting ning suat lao
dong; tang cuong chi dao, thuc hién cac giai phap tiét kiém chi phi dé giam gid thanh san XUAt.

5.Can 601 6 chire thue hién hidu qua cac dy an dau tr nam 2022. Chi dao day nhanh tién do
diéu chinh va quyét toan Du 4n dau tur xdy dung cong trinh M6 than Coc Sau - Cong ty ¢6 phan Than
Coc Sau - TKV. Thye hién cée bude dé ban giao cum dan cu khu bii bién 10/10 theo quy dinh.

6. Quan tri va diéu hanh hoat dong ctia Cong ty hoan thanh cac chi tidu ké hoach SXKD
dat hiéu qua, dam béo an toan tai chinh; gift vimg cong tac an toan, an ninh trat tu.

7. Trién khai thue hién nghiém céac bién phap phong, chdng va kiém sodt hiéu qua dich
bénh Covid-19, gitr 6n dinh san xuét.

8. Quan tam, chia sé va bao vé quyén lo1 hop phap cua cac nha dau tu, c¢6 dong ctia Cong
ty; cham lo, cai thién didu kién lam viéc, doi song vat chat va tinh than, tao di viée lam, ning cao
thu nhép cho ngudi lao dong.

9. Phi hop chiit ché giira bo mdy diéu hanh, Ban kiém sodit, v6i cac 6 chuc chinh tri trong
Cong ty dé phat huy strc manh tong hop trong qua trinh san xuat kinh doanh.

Trén déy la bao céo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2021, phuong huéng nhiém vu
nam 2022, Hoi dong quan tri Cong ty CO phan Than Coc Séu - Vinacomin trin trong béo cdo trude
Dai hoi va xin ¥ kién cia cac Quy vi ¢o dong./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc ¢b dong Cong ty; CHU TICH

- Céc thanh vién HDQT, BKS;

- Ban Giam dbc Cong ty;

- Luu HPQT (Th).

Pham Cong Huong



TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phiie
CONG TY CP THAN CQC SAU-VINACOMIN

Cdm Pha, ngay  thdng 4 nam 2022

_ (DU THAO) TO TRINH
Vé viée thong qua cic hop dong, giao dich giita Cong ty
v6i doanh nghiép va nguoi ¢6 lién quan

Kinh giri: Céc Quy vi ¢ dong Cong ty ¢d phan Than Coc Séu - Vinacomin

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,

Can ctr khoan 3 Diéu 280, khoan 4 biéu 293 Nghi dinh sO 155/2020/NP-CP ngay
31/12/2020 ctia Chinh phi Quy dinh chi tiét thi hanh mt so dicu cua Luét Ching khodn;

Can clr Didu 1¢ t chie va hoat dong cia Cong ty ¢d phan Than Coc Séu -Vinacomin da duge
stra ddi bd sung va nhat tri thong qua tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién Cong ty ngay 22/4/2021;

Hoi dong quéan tri Cong ty Xin trén trong bao cdo, trinh Dai hoi co dong thong qua cac
hop dong, giao dich gitta Cong ty ¢6 phan Than Coc Séu - Vinacomin véi cac doanh nghiép va
ngudi ¢6 lién quan theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 164 va Didu 167 Luat Doanh nghiép 2020 va
Piéu 27 Diéu 1¢ to chirc va hoat dong cua Cong ty nhu sau:

I. Thye hién nim 2021

1. Thue hién hop dong phdi hop kinh doanh voi Tép doan Cong nghiép Than - Khoéng
san Viét Nam (TKV), Cong ty Ky cac hop dong mua bén than va cac linh vuc phuc vu san xuat
kinh doanh véi Cong ty Tuyén Than Cira Ong-TKV, Cong ty Kho Vén va Cang Cam Pha -
Vinacomin, 02 don vi nay la don vi tryc thude TKV (TKV la ¢6 dong [6n s6 htru 65% vén Diéu
1é ctia Cong ty ¢d phan Than Coc Sau - Vinacomin). Trong nam 2021, tong gia tri thuc hién giao
dich 14 2.667.227.572.509 dbng, trong do:

- Cong ty Tuyén Than Ctra Ong - TKV : 1.839.886.935.994 dong;

- Cong ty Kho van va Cang CAm Pha - Vinacomin : 827.340.636.515 dong.

2. Nam 2021 Hoi dong quan tri Cong ty o phan Than Coc Sau- Vinacomin da c6 Nghi
quyét thong qua chu truong thyc hién cac hop dong, giao dich gitra Cong ty Vi cac doanh
nghi€p va nguoi co lién quan tai Nghi quyét s6 14/NQ-HDQT ngay 14/02/2021 va Nghi quyét

s0 62/NQ-HDPQT ngay 05/5/2021 (duoc cong bd thong tin trén trang thong tin dién tr Cong
ty). Trong nam 2021, tong gié tri thuc hién giao dich 1a 138.989.941.238 ddng, trong do:

Gia tri mua Gia tri ban

TT Tén don vi 5 .
trong nam trong nam

I Cong ty TNHH MTV Moi tmong Vmacomm 25. 596 263 562 830 523.240

4 Cong ty ¢b phan CCf khi Hon Gai - Vinacomin 515, 120 000 2.657.228.420 '




Gia tri mua
trong nam

Gi tri ban

L trong nim

Tén don vi

4.492, 599 633

5 Cong ty co phan Co khl 016 Uong BI

8 Cong ty ¢d phén Than Ha Lam - Vinacomin

270.000.000

IL. K¢é hoach nim 2022

Trong nam 2022, Céng ty ¢6 hop dong, giao dich véi céc doanh nghiép va nguoi c6
lién quan theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 164 va Diéu 167 Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu 27
Diéu I¢ tb chirc va hoat dong cia Céng ty nhu sau:

LINH VUC GIAO KET ‘ GIA TR] HQP
STT TEN CONG TY PIA CHI HQP PONG, GIAO ‘ PONG, GIAO
DICH DICH

Tap doan Cong nghiép Hopc;lfmg;rrmg] ho mgg
"Than - K1m1gean\/iet L e
Nam (ndm it 65% vén ,g]ama_lihe;dg\l@‘
denle) CieComgtyme | | Muabenthanva cic i | GChopdingcogi
thude odm: S6226 1€ Duan, authé gid ri giao dich
1 X £ : Déne Pa. Ha Né: vire phuc vu san xudt Bnhon35% g et
- Cong ty Tuyén Than SF " | kinh doanh ctia Cong ty. mmmdﬁg’a
Q,\ja()]g- ,\; i frong béo cdo tai chinh
2 gtyol{hovanva.Cmg garmhaIcLqugtv

Céam Pha- Vinacomin | daduoe kiém todn,

* Thoi han thue hién céc hop dong, giao dich: Tir ngay 01 thang 01 ndm 2022 dén hét
ngay 31 thang 12 nam 2022.

Hoi dong quan tri s€ bdo co cac hop dong,
thuong nién nam 2023.

giao dich trén tai Dai hoi dong cd déng

Kinh dé nghi Pai hoi dong co dong xem xét thong qua va giao cho Giam doc Nguoi dai
dién theo phap ludt cia Cong ty ¢b phan Than Coc Sau - Vinacomin ky két, td chirc thuc hién

cac hop dong, giao dich gitta Cong ty vdi cc doanh nghi€p va ngudi ¢ lién quan theo ding quy
dinh ctia phap luat./.

Noi nhin:
- Cac c6 dong Cong ty;
- HDPQT, BKS, Ban GD Céng ty;
- Phong KH, KTTC, TBK:
- Luu: HDQT, TCLD (Th).

TM. HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Céng Huong




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP THAN CQC SAU -VINACOMIN

Sé:  /BC-TCS Cdm Pha, ngay — thang nam 2022

(DU THAO) BAO CAO
V& hoat djng ciia Ban kiém soat tai DHPCD thudng nién nam 2022

Kinh giri: Cac Quy vi ¢b dong Cong ty ¢6 phan Than Coc Séu -Vinacomin

Can ctr vao cac quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép; Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cua
Cong ty cd phan Than Coc Sau - Vinacomin Quy dinh vé chitc nang, nhiém vu clia Ban
Kiém soét;

Can cir Nghi quyét sé 52/NQ-DHDCD ngay 22/4/2021 Nghi quyét dai héi dong co
dong thuong nién nam 2021;

Can cur vao két qua hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban kiém soat va Bao céo quyét
toan Béo céo tai chinh niam 2021 ctia Cong ty ¢ phan than Coc Sdu - Vinacomin d duorc
Cong ty kiém toan PKF thuc hién kiém toén.

Ban kiém soat Cong ty co phﬁn Than Coc Sau - Vinacomin xin trinh bay bao cao
trudc Pai hoi ddng ¢ dong vé danh gia cong tac quan ly dicu hanh ctia Cong ty, két qua
hoat dong kiém tra, giém sat ctia Ban kiém soat va két qua thim dinh Béo cdo tai chinh
nam 2021 cua Cong ty nhu sau:

I. HOAT PONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

1.1. Hoat déng ciia Ban kiém so4t nim 2021: |

Ban kiém soat gom c6 03 thanh vién. Trong nam Ban kiém soat da thyc hién day du
cac chie trach, nhiém vu kiém tra, gidam sat hoat dong quan tri, diéu hanh va cac mat hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty cfing nhu dinh hudng hoat dong cua Ban kiém soét duge Dai
hoi ddng cb dong thuong nién nam 2021 thong qua, cu thé:

- Lap ké hoach lam viéc ctia Ban kiém soat nam 2021 bao gdm thuc hién giam sat
thuong xuyén, bao céo dinh ky, ké hoach mét s6 chuyén dé vé kiém tra cong tac quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh trong Cong ty. Ké hoach duoc giri HDQT, Ban
Giam dbc diéu hanh va thong bao rong rai trong Cong ty.

- Ban Kiém soat da t6 chitc hop thuong ky quy/lan va cac cude hop dot xuat khéc do yéu
cau cong viéc. Trong nam 2021, Ban kiém soat Cong ty da to chitc bay (07) ky hop:

+ Céc k¥ hop dam bao theo dung quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Piéu 1¢ hoat
dong ctia Cong ty. Noi dung céc ky hop déu duoc kiém diém cong viée thuc hién trong
quy, hodc nhitng ndi dung vu viéc dot xuét cin kiém tra. Cac ky hop déu du cac thanh vién
tham gia, moi thanh vién déu thyc hién quyén binh déng y kién, trudc khi thdng nhat noi
dung bién ban hop. _ _

+ Két thiic nam 2021, ¢é nhan cac thanh vién Ban kiém soat déu i kiém diém danh
gia hoat dong kiém soét theo chirc niang nhiém vu dugc phan cong.

_ Thue hién gi4m sit HDQT, Ban Gidm déc trong viée quan ly va dieu hanh, giam
sat viéc chap hanh Diéu 18, trién khai thuc hién céac nghi quyét duoc Dai hoi dong cb dong
thong qua.
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- Thong qua viéc viéc tham gia céc cudc hop thuong xuyen, dinh ky ctia HDQT d3
gitip BKS ndm bat thong tin, kip thoi dua ra cic dé xuat, kien nghi véi HDQT trong viéc
quén 1y, diéu hanh va thyc hién cac quy ché quén Iy ndi bo. ,

- Nam 2021, Ban kiém soat thuc hién kiém tra gidm st theo ké hoach hoat dong
cua Ban. y

- Ban kiém soat d4 thuc hién theo dai danh séch c¢d dong va ngudi ¢6 lién quan cua
Thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soét, Ban Gidm déc. Gidm <ét viée thye thi phap
ludt, viéc cong bé théng tin. ' ‘

- Xem x¢ét thu quan Iy cua Cong ty kiém toan PKF va y kién phan hoi ctia Ban Giam
ddc cong ty. _

- Thuc hién thuong xuyén trao ddi, giita c4c thanh vién Ban kiém so4t.

- Chu dong phdi hop véi cac phong ban chuyén mén, don vi cua Cong ty trong viéc
trién khai thuc hién nhiém vu. Q

- Thudng xuyén gitr méi lién hé gila céc thanh vién trong Ban kiém soat, voi Hoi
dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty va cac c¢b dong.

1.2. Thye hién cong tac kiém tra, giam sat theo chuyén dé:

Nam 2021 do anh hudng cita dich bénh nén ciing han ché vé thei gian cling nhu 6
lan thue hién kiém tra: Viée t3 chic thyc hién kiém soat chi tap trung nhing noi dung l6n,
anh huéng trong yéu dén tinh hinh doanh thu, chi phi, két qua SXKD ctia Cong ty:

- Cong tac thuc hién hop dong thué ngoai van chuyén dt da: Thué ngoai ché bién,
thu héi than sach tir ngudn san pham ngoai than; _

- Cong tac quan Iy kho than thanh pham, kho san pham ngoai than, viéc t6 chirc theo
doi nghiém thu ché bién than sach tir san pham ngoai than;

- Céng tac quyét toan vén dau tu, thué ngoai kiém toan mot s6 du 4n dau tu, cong
tac thue hién theo ddi hach toan ngudn vén dau tu;

- Cong téc quan Iy vat tu, stra chita 16n taj san thiét bi;

- Ngoai ra thyc hién kiém soat nhiing néi dung khc theo tinh chat thudng ky: Cong
tac quan ly chi phi, céng tac hach toén ...

- Qua trinh kiém tra, kiém soét, dugc xem xét phan tich cu thé, minh bach va déu c6
su tham gia clia cac can bo phong ban quén Iy cta Cong ty, két qua kiém tra déu ¢4 y kién
va kién nghi cu thé:

+ DG véi nhimg néi dung khong trong yéu, yéu ciu don vi diéu chinh va chn chinh
lai trong qud trinh thue hién.

+ Canh béo déi véi nhiing van d& noi dung ¢4 tiém an rdi ro, anh huéng dén loi ich
Cong ty.

Lap bién ban va nhiing ndi dung can kién nghi duoc théng béo guri dén HDQT va
Ban Giém ddc sau kiém tra.

2. Két qua kiém tra, giam sat cia Ban kiém so4t:

2.1. V& hoat déng quan Iy didu hanh cia HDQT:

Hoi dong quan trj da thé hién r5 chirc nang nhiém vu trong céng tic dinh huéng, chi
dao quan ly Cong ty trong pham vi thim quyén ctia HDQT, HDQT da thuc hién nhiém vy
cua minh mot cach can trong, minh bach thuc hién viéc quan ly chat ché dam bao loi ich
cho Céng ty va céc cb déng thé hién qua cac ndi dung nhu sau:

- Nam 2021, Héi dong quan tri di 8 chire cae cude hop dinh ky hang thang theo
quy dinh ctia phap luit va Diéu ¢ cua Cong ty. Cac cude hop déu do Chu tich Hoi dong
quan trj chu tri, thao luan dam bao tinh nghiém tlc va trach nhiém. Céac thanh vién Hoi
déng quan tri tham gia cudc hop ¢6 tinh than trach nhiém cao déi véi viéc tham gia y kién
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vé cac ni dung hop. Céc cude hop déu dugc ghi nhan vao Bién ban va ban hanh Nghi
quyét trién khai thuc hién;

- Trong nam, HDQT da t6 chirc hop 24 phién, ban hanh 143 van béan theo tham quyén
(trong d6 gdm 52 Nghi quyét va 91 Quyét dinh, van ban khéc), chi dao céc ndi dung thuge chire
trach va nhiém vu ctia Hoi dong quan tri dé trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh cua Cong ty. Cac nghi quyet, quyét dinh ctia HDQT ban hanh pht hop voi quy dinh
cua phap luat va Diéu 1¢ Cong ty, bam sat nghj quyet cua Pai hoi ddng ¢b dong nam 2021;

- B4 sung, stra doi va hoan thién céc quy ché ndi bd dé lam co s& cho hoat dong cua
Cong ty ngay cang rd rang, minh bach;

- Trong qué trinh hoat dong, HPQT da chi dao, giam sat Ban Giam doc trong viée
thuc thi nhiém vu ma DPHDCD thong qua, bam sat chién luge cua Cong ty, dong thoi danh
gia, giam sat hoat dong cua Ban giam doc;

- Hoi ddng quan tri ludn tuan thi Diéu 1€ Cong ty, phép luat Nha nude va dua ra cac
giai phap hiru hiéu glup Céng ty vuot qua nhimg kho khan dé hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh cua don vi.

2.2. Ve cong tac to chirc thue hién ctia Ban giam doc Cong ty:

Ban Giam ddc ¢6 nhimg chi dao sat sao va quyet liét trong viée thyc hién nhi¢ém vu
duogc glao dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, diéu hanh quan ly va phat huy
cac ngudn luc vé von, tai sén; st dung vén ding muc dich trong san xuat kinh doanh; tuan
thu cac qui dinh cua phap luét trong kinh doanh, chép hanh day du nghia vu tai chinh véi
Nha nude theo qui dinh; quan ly chat ché tai san va nguén von cuia Cong ty; dam bao viéc
[am va thu nhép cho ngudi lao dong.

~Té chire trién khai thue hién Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri va hop dong
phdi hop kinh doanh  gitia Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam voi Cong ty;

- Kip thoi dé xuat voéi Hoi dong quan tri nhimg giai phap nang cao hi¢u qua hoat
dong va quan ly cua Cong ty;

- Chu dong xay dung va ban hanh cac van ban quan ly khac trong Cong ty thudc
tham quyén;

- Diéu hanh cong viéc san xuét kinh doanh hang ngay cua Cong ty theo quy dinh
cua Phap luat, Didu 16 Cong ty va Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;

-Thyc hién thoa udc lao dong va hop dong lao dong da ky, cong tac quan ly tién
luong, tién thuong, nang luong, nang bac v,v...duoc thuc hién theo qui dinh cua Phap luat
va Quy ché ctia Cong ty;

- Truc tiép chi dao thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty theo cac chi
tiéu kinh té, k¥ thuat ma Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong Cong ty dé ra,

2.3. Nhan xét chung:

- Nhin chung trong ndm 2021, Ban Kiém soat Cong ty da hoan thanh nhiém vu kiém
soét cua c¢b dong giao theo ding chiic nang quyén han quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty va
cac quy dinh cua phap luat.

- Trong pham vi quyén han, trach nhiém ctia minh, BKS danh gia HDQT va Ban
Giam doc da hoat dong ding chiic nang, nhiém vu; diing quy ché va phu hop voi Ludt doanh
nghiép cting nhu Piéu ¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, trién khai kip thoi cac Quyet
dinh, Nghi quyét cia PHPCD, HPQT. Ban kiem soat khéng thy co bat ky diéu gi bat
thuong trong hoat dong cua HDQT, Ban giam dbc va can bo quan ly cta Cong ty.

- Trong nam Ban kiém soat khong nhan dugc bat ky don thu khiu nai, t6 c4o nao
tir cac ¢6 dong vé tinh hinh hoat dong quan ly diéu hanh cua Hoi dong quén tri va Ban
Giam doc cong ty.
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3. Thu nhép, thu lao, cic khoan loi ich va chi phi cho thanh vién HDPQT, Ban
Kiém soat, Ban Diéu hanh:

HDPQT, Ban Diéu hanh, Ban kiém soat dugc huong luong, thuong, thu lao va céc
quyén loi khéc theo co ché luong, thudng, céc ché do phic loi khac theo quy dinh hién
hanh ctia Cong ty va da duoc Dai héi déng 6 dong thuong nién ndm 2021 thong qua.

- Thu lao thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t khoéng chuyén trach nam 2021:

+ Chu tich Hoi dong quan tri: 5.1 40.000d/ngudi/théng.

+ Thanh vién Hoi dong quan tri: 4.3 80.000d/ngudi/thang.

+ Truong Ban kiém soét: 4.580.000d/nguii/thang.

* Thanh vién Ban kiem sot: ~ 4.380.000d/nguoi/thang.

4. Su phéi hgp giira Ban kiém soat, Hoi dong quéan tri va Ban diéu hanh:

Ban kiém soat, HDQT va Ban giam déc Cong ty da duy tri duge méi quan hé trong
cong téc, hop tac phdi hop chit ché trén nguyén tac vi loi ich cia Cong ty va céc ¢ dong,
tuan thu cac quy dinh cia phép luat, Diéu 1é Cong ty va cac Quy ché noi bo. HDQT cung
Ban lanh dao diéu hanh Céng ty da tao didu kién cho Ban kiém soét trong viéc thu thap.
cung cap céc thong tin, tai liéu can thidt cho cong téc kiém tra gidm sat clia Ban Kidm soat.

I1. PANH GIA THUC HIEN KET QUA SXKD - THAM PINH BCTC NAM 2021

1. Két qua thue hién ké hoach SXKD theo nghi quyét PHDCP:

Ket qua hoat dong sén xudt kinh doanh nam 202 1, Cong ty hoan thanh chi tidu vé loi
nhuén, dau tu, ngoai ra mot s chi tiéy vé hién vét nhu dét d4 béoc xtic, than nguyén khai khai
thac chua hoan thanh theo nghi quyét ctia Dai héi dong cb dong nam 2021:

P | ] dEai|
TT Tén chi ticu Ve i | ke . | et
A B c | I 2 3=(2/1)*100
I | Céc chi tiéu hién vat
I | Dt da boc xuc w3 22420000 | 19.399.939 86,53
" 2 | Thennguyen ki Kzl thas _EZ‘FT 1.900.000 | 1652256 86,96
3 |Thansachtir SPNT | Tin 1.100.000 1.102.715 100,25
4 | Hé s boe m¥tan 11,80 11,74 99,50
5 | Than tiéu thy Tén 2.980.000 2.510.724 84,25
Il | Tong doanh thu Tr.d 2.859.337 2.678.585 93,68
Trong d6: Doanh thu Than | Tr.d | 2856337 2.661.690 93,19
HI | Loi nhuin truée thué 1 Tr.d 22.909 48.936 213,61
IV | Nop thué TNDN | Tra 11.327
V | Loi nhuén sau thué f Tr.d 37.609
VI | Ty 1§ tra c6 tire/Vén didu 1¢ |[ % } 23| Dukién 6 200,0 |
b{ﬂgéu_tw_@_d_w_g_ [' Tr.d { 48.476 53.711 110,8_0J]

* Nhan xét:
Véi tai liéu dugc cung cép, qua xem xét tham dinh va két hop véi qua trinh kiém tra,
gidm sét, Ban kiém so4t Cong ty thong nhat danh gia:
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- Ném 2021 Céng ty da tap trung chi dao, tich cuc trién khai ddng bo cac gidi
phap trong t6 chirc san xuat kinh doanh, doan két, quyet tam khac phuc moi kho khin,
tap trung day manh san xuét va tiéu thu, thuc hanh tiét kiém chi phi. Tuy nhién, trong
diéu kién khai thac kho khan cta Cong ty, chi phi san xudt ting cao, chat luong san
pham giam thip nén san xuat kinh doanh cua Céng ty con chua dat duge mot s6 chi
tiéu vé hién vat nhu: Than nguyén khai khai thac, san lugng than tiéu thu..., Mac du
vay nhung ké hoach loi nhuan, Cong ty da hoan thanh vuot mic loi nhuén theo Nghi
quyet Dai hoi dong ¢ dong. Két qua loi nhuén trude thué thuc hién: 48.936 triéu
d6ng/KH 22.909 triéu ddng dat 213,61% (nguyén nhan 1a do TKV d tang gia ban so
voi ké hoach ban dau).

- HDQT, Ban Gidm déc da nghiém tic quan triét, chap hanh, tuan thi theo quy
dinh cua phap luat, Piéu 1¢ va Quy ché cua Cong ty, thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu do
Dai hoi dong cd dong giao theo Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2021,
vi lgi ich cua céac ¢6 dong.

- Thong nhét vdi cac Bao céo cia HDQT, B4o cdo ctia Ban Giam ddc trinh Pai hoi
ddng cb dong thuong nién ndm 2022;

- Hoi dbng quan tri, Giam dbc khong str dung thong tin, b quyet co hdi kinh doanh
cua Cong ty, khong lam dung dia vi, chirc vu va tai san cua Cong ty dé truc loi hogc phuc
vu loi ich ¢a nhéan, gia dinh va nguoi than.

‘Trong nam 2021, thong qua hoat dong giam sat cuia minh, Ban kiém soét khong nhan
thay bat ky d4u hiéu bat thuong nao trong hoat déng kinh doanh ctia Cong ty. Ban kiém soat
cho ring cac hoat dong cua Cong ty da dam bao dugc viéc phat trién an toan, bén vimg va
tuén thu theo dung Phép luét, Diéu 1é Cong ty, cac Nghi quyét ca Pai hoi Cb dong vaHPQT.

2. Két qua tham dinh bao cao tai chinh nam 2021:
2.1. Cac s6 liéu vé von va tai san tai thoi diém 31/12/2021 nhu sau:

Ta Mt sb chi tiéu tai chinh chii yéu Gia tri (BVT:VND)

I | Tong tai san

1.790.082.336.109

1 | Taisan ngin han

760.080.541.539

- | Trong d6:Tién &céc khoan twong duong tién 1.163.719.564
- | Céc khoan phai thu ngén han ' . 131.058.908.249
- | Tén kho va do dang cudi ky 552.568.076.035
+ | Nguyén vat liéu ton kho 15.798.131.284
+ | Cong cu dung cu ton kho 92.882.196

+ | San pham do dang ton kho

517.176.355.432

+ | Thanh pham ton kho

19.500.707.123

- | Tai san ngan han khac

75.289.837.691

2 | Taisan dai han

1.030.001.794.570

II | Téng ngudn von

1.790.082.336.109

1 | Téng ng phai tra

1.425.471.763.220

- | No ngéan han

1.166.338.396.068

il No dai han:

259.133.367.152




